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réalignement stratégique 

stratégies
outils

OBJECTIFS DE LA FORMATION

Green marketing is a practice whereby companies 

seek to go above and beyond traditional.
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VOUS ÊTES DES STRATÈGES!
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DÉROULEMENT

?
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LA FORMATION

• simple
résultats rapides

• rigoureuse en 
profondeur

7



ouin ben je regarde l'heure et je ne peux pas assister à 

votre super zoom, on va se prendre c'est certain! svp 

salue la gang de ma part! je vais avoir besoin de vos 

encouragements et énergies les entrepreneurs!!!

POURQUOI 
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STRATÉGIQUE?
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CE QUE RECHERCHE L’ORGANISATION
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ÉCOSYSTÈME 
STRATÉGIQUE

SITUATION 
ANTÉRIEURE
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SCÉNARIOS

OPTIMISTE

32
PESSIMISTERÉALISTE
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POURQUOI 
UN RÉALIGNEMENT 
STRATÉGIQUE?

Le contexte a changé.

Pour assurer la pérennité, la création 
de valeur et la création de sens, il faut 
se mettre en action afin de préparer 

demain!
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DÉMARCHE DE 
RÉALIGNEMENT STRATÉGIQUE

1
SITUATION 
ACTUELLE

3
PLAN 

D’ACTION

2
SITUATION 

DÉSIRÉE
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GOALS FOR NEXT QUARTER

COMMENT?

AVEC QUI?

SUR QUOI?

05

ÉTABLIR LE PORTRAIT 
DE LA SITUATION ACTUELLE

1
SITUATION 
ACTUELLE
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LA LECTURE SERA RÉALISÉE SUR QUOI?

ORGANISATION
GLOBALE

PAR PILIER 
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PAR 
DÉPARTEMENT
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OUOU

ZOOM SUR…
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COMMENT?
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OUTIL 1 - KISS

K I S S
KEEP IMPROVE START STOP

1
SITUATION 
ACTUELLE
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KEEP (GARDER)
IMPROVE (AMÉLIORER)

START (COMMENCER) STOP (ARRÊTER)
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OBJET 
DE LECTURE
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WEAKNESSES (FAIBLESSES)

OPPORTUNITIES (OPPORTUNITÉS)

STRENGHTS (FORCES)

THREATS (MENACES)

OUTIL 2 – SWOT (FFMO)
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OBJET DE LECTURE

CONTEXTE INTERNE CONTEXTE EXTERNE
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risques
(menaces) 

fréquence 
probable 

gravité (sévérité) 

OUTIL 3 – CARTOGRAPHIE DES RISQUES 1
SITUATION 
ACTUELLE
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BUT : CRÉER 
DES ESPACES 

COLLABORATIFS!

INTELLIGENCE COLLECTIVE 1
SITUATION 
ACTUELLE
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FACILITATEUR D’ATELIER

✓

✓

✓

✓
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PORTRAIT DE LA SITUATION 
ACTUELLE

L’HEURE EST AU BILAN!
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ÉCOSYSTÈME 
STRATÉGIQUE

SITUATION 
DÉSIRÉE 2

SITUATION 
DÉSIRÉE
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EN RÉSUMÉ!
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ACTUALISATION DES PLANS

•

•
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BONNE PRATIQUE : DÉCOUPER LE PLAN

01

02

03

STRATÉGIES

TACTIQUES

OPÉRATIONS
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UN BON PLAN!
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QUI FAIT QUOI? RASCI
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Avec quoi 
ressortez-vous? 

(vos « take away »?)

Quelle sera votre 
prochaine action dès 

demain matin?
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DES QUESTIONS?
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